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¢De donde partimos?

“No hay pais desarrollado en el mundo que no esté en la economia del conocimiento”,
decia Ricardo Pascale. Uruguay no es todavia un pais desarrollado. Para serlo, debe conectar-
se a la economia del conocimiento, como lo han hecho los paises mas présperos del mundo’.

La economia del conocimiento se apoya sobre los adelantos cientificos y tecnolégicos y
culmina en la innovacion, que es la explotacion econdmicamente exitosa de las nuevas ideas.
En términos generales -siempre hay excepciones- Uruguay esta rezagado en ciencia, en tecno-
logia y en innovacion (CTI).

Los ultimos datos publicados por el portal PRISMA? de la ANII (Agencia Nacional de Inves-
tigacion e Innovacion) atinentes a la inversién en CTI corresponden al 2022, afio en el que se
alcanzo6 un porcentaje récord de inversion en “actividades de ciencia y tecnologia” (ACT) en
nuestro pais: poco mas de 683 millones de dolares, equivalentes a un 0,96% del PBI. Las ACT
son “actividades sistematicas estrechamente relacionadas con la produccion, promocion, difu-
sion y aplicacién de los conocimientos cientificos y técnicos en todos los campos de la ciencia y
la tecnologia”. Estas actividades comprenden la investigacion y el desarrollo cientifico (I+D), la
actividad principal de los procesos de generacion de conocimiento. La inversion en [+D, en
2022, fue de casi 440 millones de doélares: también una cifra récord, representando el 0,62%
del PBI.

Si bien estas cifras son alentadoras (la inversion total, en ACT, experimentd un aumento
del 28% con respecto a 2021), la inversion en [+D continta siendo baja en relacion al minimo
recomendado por la UNESCO (1%) y se situa muy por debajo de la que realizan paises desa-
rrollados. El promedio en el mundo es de 1,7% del PBI; entre los paises miembros de la OCDE
es de un 2,5%; Estados Unidos destina un 3,5%, e Israel un 5,4%?3.

A su vez, la mayor parte de la inversién en CTl en Uruguay sigue siendo publica — el 53%*.
Los ecosistemas de [+D+i exitosos en el mundo cuentan con mayor financiamiento por parte
del sector privado que del publico. La aversion al riesgo uruguaya, frecuentemente aludida por
especialistas, parece explicar -al menos en parte- estas cifras. La innovaciéon mira al futuro y los
uruguayos, como decia Pascale, tenemos una mala relacién con el futuro.
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En esta Administraciéon se elabord e implementd un programa que busca revertir la situa-
cion descripta y que Uruguay dé un salto en innovacion, posicionandose como un polo en el
area. Se trata de Uruguay Innovation Hub, que se orienta a atraer y acelerar start-ups naciona-
les e internacionales, atraer fondos de inversion posteriores al capital semilla, y la instalacion
de laboratorios abiertos.

En marzo de 2024, por otra parte, el Institut Pasteur de Montevideo anuncio la puesta en
marca de las primeras cuatro startups biotecnoldgicas de su company builder (aceleradora o in-
cubadora de empresas) Lab+, asociada con un fondo de inversién. Entendemos que este pro-
grama apunta en la direccion correcta y marca lineas de trabajo en las que sera necesario pro-
fundizar, generando sinergias virtuosas entre la academia y el sector privado, que impulsen el
emprendedurismo basado en conocimiento cientifico.

Pese a lo antedicho, nuestro pais aun enfrenta muchos otros desafios en este terreno.
Uno de ellos es el de la escasez de mano de obra calificada en el area, cuyas causas empie-
zan en el plano educativo. Segun las ultimas pruebas PISA, los niveles alcanzados por nues-
tros nifios y adolescentes en ciencia y matematica son aun bajos®. Se graduan alrededor de
400 estudiantes por afio de la Facultad de Ingenieria, y las carreras que alli se ofrecen son las
que presentan mayores tasas de abandono®. La cantidad de ingenieros por habitante en Uru-
guay es baja en términos comparativos: 5 de cada 1000 habitantes. Varios especialistas han
expresado que deberiamos triplicar esta cifra si pretendemos satisfacer la demanda de estos
profesionales en el pais, por cuanto varias empresas del rubro CTI que consideraron instalarse
en Uruguay declaran haberlo desestimado por la falta de mano de obra calificada para las
tareas a desarrollar.

En particular, la ciencia y la tecnologia son rubros poco elegidos por las mujeres, por
causas que suelen asociarse a factores sociales y culturales. Ya desde bachillerato, la orienta-
cién ingenieria es la opcion que presenta la mayor diferencia entre el porcentaje de adolescen-
tes mujeres y adolescentes varones que la eligen: solo el 34 vs. 66%. En la UTU también se
verifica una menor presencia de mujeres en areas vinculadas a STEM (ciencia, tecnologia, in-
genieria y matematica, por su sigla en inglés): en Informatica son un 15,2% y en Ingenieria y
Produccion un 12%’. A nivel universitario, solo el 23,6% del total de estudiantes activos en la
Facultad de Ingenieria de la UdelaR fueron mujeres®.

En el campo de la investigacién, por otra parte, se estima que en Uruguay hay alrededor
de 2.000 personas dedicadas a la investigacion cientifica®. menos de 800 por cada millén de
habitantes, lo que representa una cifra baja en comparacion con otros paises. Muchos de nues-
tros investigadores emigran afio a afo, buscando posibilidades para desarrollar su labor. En el
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primer censo de personas uruguayas e inmigrantes con titulo de doctorado, un 37% de los cen-
sados declar6 que desearia regresar a Uruguay, pero que no lo hace por la falta de oportunida-
des™.

A su vez, Uruguay es de los muy pocos paises en el mundo que no han ratificado el Trata-
do de Cooperacion en materia de Patentes (TCP). Los inventores uruguayos, aun los que tra-
bajan en la UdelaR, prefieren patentar sus invenciones en el exterior, para proteger el fruto de
su esfuerzo y atraer las inversiones necesarias para explotarlo econémicamente.

La experiencia internacional muestra que, para lograr un ecosistema cientifico y tecnologi-
co propicio para que florezca la innovacién y que esta impulse el crecimiento, se necesita de
ambitos de coordinacion funcionando en los niveles mas altos de gobierno'. Estos ambitos pro-
pician las alianzas estratégicas entre el gobierno, la academia y el sector privado, y disefian
planes estratégicos que abarquen a todas las instituciones abocadas a la ciencia y la tecnolo-
gia, concibiendo y ejecutando las politicas de educacion, investigacion e innovacién para que
funcionen de forma articulada.

Tengamos la humildad de aprender de los paises que antes que nosotros buscaron y en-
contraron el camino de la prosperidad. Forjemos un nuevo paradigma de desarrolio econémico
y social basado en la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Es por ahi que llegaremos a “el Uru-
guay que nos debemos”.

¢Hacia donde vamos?

Hacia un Uruguay inserto en la Economia del Conocimiento, que crezca a impulso de su
desarrollo cientifico y tecnolégico, exportando al mundo bienes y servicios innovadores de alto
valor agregado.

“Para el Uruguay que imagino, la innovacion debe ser inteligente (es decir, generar las me-
jores ideas y resultados), verde (tener un gran cuidado por el medioambiente) y debe ser inclu-
siva (propender a que haya una buena distribucion del ingreso)”. Ricardo Pascale, p. 283.
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¢;Como lo vamos a hacer?

1 - Gobernanza: Consejo de Investigacion e Innovacion

Los Estados que han apostado a la investigacion y la innovacion para el desarrollo han ge-
nerado alianzas virtuosas entre el gobierno, las instituciones educativas y el sector empresarial.
A tales efectos, el disefio de politicas y estrategias debera estar liderado por un Consejo de In-
vestigacion e Innovacién, que opere bajo directrices de transversalidad, participacion y planifi-
cacion estratéegica. Estara compuesto por representantes de los distintos Ministerios involucra-
dos (MEC, MEF, MGAP, MRREE, MA, MIEM) y presidido por el Presidente de la Republica. La
Direccion Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, actualmente en el MEC, operara como
una Secretaria General en este Consejo.

El Consejo interactuara con los demas organismos involucrados en la produccién, difusion,
promocion y aplicacion del conocimiento, como la ANIl o AGESIC; con el BROU vy el sistema fi-
nanciero, para promover la inversion eficiente, y con otras entidades vinculadas (INEFOP, Uru-
guay XXI, Universidades, ANEP, etc.). El Consejo tendra al menos un 6rgano asesor, conforma-
do por un Grupo de Expertos que no tengan otras posiciones de gobierno y con formaciones

multidisciplinarias.

2 - Marco normativo

A. Ley Nacional de Innovacioén

Vamos a trabajar en una Ley Nacional de Innovacién, con la participacion de todos los actores
involucrados, a efectos de generar terreno fértil para que nuestra comunidad académica y el
emprendedurismo se conecten, conformando un verdadero ecosistema de la innovacion. El
marco juridico debe ser sdlido y estable, por lo que debe configurarse buscando consensos con

vocacion de durabilidad.
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El objetivo de esta ley debe ser facilitar el circulo virtuoso por el que la investigacién se
transforma en conocimiento, el conocimiento en valor, y ese valor en incentivo para financiar
mas investigacion. Debe incorporar los mecanismos -como incentivos fiscales y regimenes es-
peciales- que permitan reducir los costos de la innovacion y viabilizar la creacion de emprendi-
mientos por parte de investigadores nacionales del SNI. También impulsaremos su creacion en
el ambito universitario, estimulando la generacién de start-ups y spin-offs fuertemente innovado-
ras y orientadas hacia el mercado global.

B. Proteccion de la propiedad intelectual

Uruguay tiene una importante asignatura pendiente: la ratificacion del tratado de coopera-
cion en materia de patentes (TCP). Este tratado ha sido ratificado, a esta altura, por 158 paises:
Uruguay forma parte del reducidisimo nacleo de estados que todavia no lo aprobd, pese a
haber tenido una participacion muy activa en los trabajos preparatorios del tratado.

Ratificar el TCP es importante por que protegeria a los inventores uruguayos, facilitando el re-
gistro de sus invenciones en varios paises, lo que abriria la puerta a las inversiones necesarias
para explotarlas econdmicamente.

Es importante, a su vez, para celebrar acuerdos comerciales internacionales. Con cada
vez mas frecuencia, los requisitos de ingreso a dichos acuerdos incluyen la ratificacion del TCP.
El Tratado de Cooperacion Tanspacifico (CPTPP, por la sigla en inglés) es un ejemplo de ello.
Es indispensable, por lo tanto, que Uruguay ratifique el TCP: para proteger a sus inventores,
promover la innovacion y avanzar en la apertura al mundo.

3 - Inversion en |+D+i

A.I+D

Conforme lo referido en el diagnéstico, sabemos que la inversion en investigacion y desarrollo
cientifico (1+D) es aun baja en Uruguay: alrededor del 0,6% del PBI. Nosotros nos compromete-
mos a aumentarla al 1% en el siguiente periodo de gobierno, como recomienda la UNESCO.
Creemos, a su vez, que la estrategia de desarrollo en Uruguay debe procurar tender, por lo
menos, al 2,5% en el mediano plazo, en linea con el promedio de los paises de la OCDE.
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B. Aceleracion de start-ups y atraccion de fondos de inversion

Los ecosistemas de I+D+i exitosos en el mundo cuentan con mayor financiamiento por
parte del sector privado que del publico. En Uruguay, segun el ultimo informe de PRISMA, el
47% de la inversion la realiza el sector privado. Debemos propender a invertir el patron de finan-
ciamiento, y que el sector empresarial sea el que invierta mas en |+D+i.

Para ello, continuando con las lineas trazadas por Uruguay Innovation Hub, debemos pro-
fundizar en la atraccién de inversiones en start-ups basadas en conocimiento cientifico. Promo-
veremos la instalacion de nuevos venture builders, como Lab+ del Institut Pasteur, asi como la
creacion de fondos de inversién publico-privada que financien las iniciativas que presenten ma-
yores riesgos -y, por lo tanto, mayores oportunidades de ganancia-, al estilo de Israel.

C. Régimen especial de importacion para la innovacion

Un conjunto esencial de bienes de capital e insumos, necesarios para el desarrollo de pro-
totipos y las etapas iniciales de investigacion, no son producidos en el pais y su nacionalizacion
requiere un proceso complicado de despacho y aranceles que desincentivan y encarecen la ad-
quisicion de tecnologia. Por esta razén, vamos a implementar un Régimen de Importacién Sim-
plificada para la Investigacion y la Innovacion (RISII) que eliminara todos los tributos existentes
o futuros, asi como cualquier costo de transaccidon asociado al comercio exterior, contando con
una ventanilla especial en el VUCE que gestione todo con rapidez.

4 - Internacionalizacion

Una de las lineas de trabajo del Consejo de Investigacion e Innovacion debera ser la crea-
cion de un programa de internacionalizacion de ciencia y tecnologia, en colaboracion con la
ANII, el LATU, las universidades e institutos, Uruguay XXI y las camaras privadas relacionadas.
El objetivo sera identificar paises o regiones estratégicas para iniciar un proceso de promocion
del gran potencial que existe en Uruguay (por ejemplo, en la industria del software) y a su vez
de intercambio, que nos facilite el acceso a productos y servicios tecnoldgicos que estan a la
vanguardia.
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5 - Capacitacion

A. 5.000 becas para estudiantes de carreras cientificas y tecnolégicas

VVamos a incentivar la eleccion de carreras cientificas y tecnologicas, otorgando 5.000
becas, en el plazo de 5 anos, para aquellos estudiantes (nuevos o ya cursando) que aprueben
los requisitos académicos de sus carreras en tiempo y forma.

Promoveremos, a su vez, desde el Ministerio de Educacion y Cultura e INEFOP, la amplia-
cién y mejora de la oferta de cursos e instancias de formacién en ciencia y tecnologia para es-
tudiantes y docentes, con especial foco en las mujeres. Realizaremos, para ello, alianzas con
instituciones internacionales y con el sector privado; un buen modelo a seguir en esto ultimo lo
representa el programa “Finishing Schools”, impulsado por Uruguay XXI e INEFOP.

B. Sistema educativo orientado hacia la economia del conocimiento

“L a construccion de una economia basada en el conocimiento comienza en la escuela”.
Ricardo Pascale, p. 120.

Nuestro sistema educativo debe orientarse hacia la economia del conocimiento apostando
a la calidad en los aprendizajes y el desarrollo de las competencias necesarias para ello: el
pensamiento cientifico y critico, la creatividad y la comunicacion, entre otras.

Por ello es que, en el Capitulo de Educacion, proponemos implementar un Plan Nacional
de Matematica y la universalizacion de la competencia “Pensamiento Computacional” desde la
escuela; la mejora en Comunicacion, a través del Plan Nacional de Lectura y Escritura, asi
como la extensién de los bachilleratos tecnolégicos. Planteamos, a su vez, medidas para pro-
mover la excelencia docente; especialmente en las areas referidas [Ver Capitulo de Educacion].

C. Capacitacion de investigadores
Fomentaremos, por otra parte, la capacitacion de investigadores en creacion y gestioén de

empresas, estimulando el potencial de las nuevas ideas para ser la base de emprendimientos
economicamente exitosos.
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D. Servicio exterior

Impulsaremos que el servicio exterior uruguayo se capacite especialmente en ciencia y
tecnologia, a efectos de desplegar con efectividad el programa de internacionalizacién disefia-
do por el Consejo [Ver Capitulo de Politica Exterior].

6 - Sistema Nacional de Investigadores

El Sistema Nacional de Investigadores debe tender hacia una mayor flexibilidad, facilitando
la movilidad, la cooperacién y el trabajo multidisciplinario.

Como parte de ese proceso, entendemos necesario reevaluar el volumen y la calidad de la pro-
duccion cientifica, asi como el establecimiento de nuevos incentivos econdmicos que busquen
mejorar estos indicadores. Procuraremos que los investigadores con mayor volumen y calidad
de produccién cientifica reciban incrementos en sus alicuotas mensuales, de forma de impulsar
su capacidad de producir conocimiento.

Por otro lado, uno de nuestros principales desafios es evitar que los doctores recién egre-
sados y doctorandos emigren, buscando mejores oportunidades para desarrollarse como inves-
tigadores en el resto del mundo. Priorizaremos la retencion de su talento impulsando progra-
mas como el Venture Science Doctorate, donde fondos de inversion en capital de riesgo finan-
cian a doctorandos para que resuelvan problemas a traves de su doctorado, marcando el co-
mienzo de una start-up.

7 - Programa de Integracion de Talento Académico en el Exterior

En linea con lo antedicho, es necesario fortalecer nuestro ecosistema cientifico, tecnologi-
co y académico mediante la repatriacion e integracion de talento uruguayo altamente calificado
que reside en el exterior, fomentando asi el desarrollo y la innovacion en las areas de estimulo
estratégico para el desarrollo nacional.

Uruguay, al igual que otras naciones, enfrenta el desafio de la retencién y repatriacion de
talentos académicos y profesionales. Nuestra preocupacion no es que se vayan al exterior: la
circulacion de talento enriquece la formacion y proyecta carreras profesionales a través de ex-
periencias internacionales. Lo que necesitamos es que estén mejor conectados, y que vuelvan:
que vuelvan antes, con verdaderas oportunidades para desenvolverse.
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Inspirados en programas similares exitosos en paises como Argentina y México, propone-
mos el PITAE como una medida para atraer de vuelta a nuestros compatriotas, aprovechando
su experiencia internacional para enriquecer nuestro sistema de investigacion y educacion su-
perior. Aplicaremos programas de mentoria que conecten a académicos repatriados con estu-
diantes y profesionales uruguayos, fomentando la transferencia de conocimientos y la forma-
cion de la proxima generacion de investigadores.

La iniciativa se vehiculizara a través de la ANII, que implementara y gestionara la PITAE,
alinéandola con la Politica de Estimulo a la Innovacion Estratégica (PEIE) [Ver Medida 8] y ga-
rantizando la coordinacion y el apoyo efectivos para los académicos repatriados.

La PITAE debera incluir incentivos financieros, como subsidios de reubicacion, salarios
competitivos y fondos para la investigacion, para atraer a uruguayos en el exterior a retornar y
contribuir con su expertise.

8 - Politica de Estimulo a la Innovacion Estratégica

Promoveremos la inversion en innovacion especialmente dentro de areas de estimulo es-
tratégico identificadas por el Consejo Nacional de Investigacion e Innovacion, la academia y el
sector empresarial.

Basados en el actual régimen de beneficios fiscales, proponemos aumentar hasta el 100%
las exenciones de IRAE y contemplar un sistema de amortizaciones aceleradas para todas las
inversiones que se realicen en proyectos de innovacion dentro de las areas estratégicas desig-
nadas. Esta exoneracion seria aplicable al porcentaje de la inversién total destinada a Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+i), siguiendo los lineamientos y procedimientos estableci-
dos por la normativa vigente.

El porcentaje de la exoneracion dependera de la evaluacion del proyecto segun la matriz
de indicadores que se establezca al efecto, y se aplicara durante un periodo de entre 4 y 15
afos, dependiendo del nivel de inversion y los resultados obtenidos en la evaluacion del pro-
yecto.

Los proyectos presentados podran acceder a subsidios para la contratacion de talento ex-
terior para el desarrollo o adaptacion de tecnologia, asi como para capacitaciones del personal
de plantilla de las empresas en el exterior para la incorporacién de nuevos conocimientos apli-
cables a los procesos productivos existentes.
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Las areas a estimular seran aquellas consideradas estratégicas para el desarrollo nacio-
nal, las cuales podran incluir tecnologias limpias, energias renovables, biotecnologia, tecnolo-
gias de la informacién y comunicaciones, entre otras. Estas areas serian revisadas y actualiza-
das periédicamente para reflejar las prioridades de desarrollo y las oportunidades de mercado.

Las empresas interesadas en acceder a la exencion de IRAE deberan presentar sus pro-
yectos a la ANII, la cual estara encargada de aprobar los proyectos segun los criterios estable-
cidos.

9 - Estimulo de areas estratégicas

La definicion de areas estratégicas es fundamental para canalizar eficientemente los recur-
sos, fomentar la investigacion y el desarrollo, y garantizar que los esfuerzos de innovacioén se
alineen con los objetivos nacionales de desarrollo sostenible. Focalizaremos los estimulos en
las areas en las que ya contamos con ventajas comparativas, apostando a sofisticar la canasta
exportable.

Estas areas se definiran con transparencia y participacion, garantizando que las estrate-
gias de innovacion reflejen las necesidades y aspiraciones de toda la sociedad. Se establece-
ran, a su vez, sistemas claros de seguimiento, monitoreo y evaluacién de las politicas de esti-
mulo a las areas estratégicas, cruciales para medir su impacto y el cumplimiento de objetivos.

Las politicas de estimulo a las areas estratégicas incluiran, en linea con lo expresado hasta
ahora:

- Promover especialmente la investigacion y el desarrollo cientifico en dichas areas.
Establecer incentivos fiscales y otorgar financiamiento para inversiones en infraestructura,

tecnologia.

- Propiciar alianzas entre la academia y el sector empresarial del area, atrayendo
venture builders e impulsando los spin-offs universitarios.

- La apertura de nuevos mercados internacionales estratégicos y desarrollo de estrategias
de marketing.

- La implementacién de estimulos a la diversificacion de oferta exportable.
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- Programas de atraccion de talento, de formacién y de capacitacion profesional, con
foco especial en las ingenierias.

- Asistencia técnica en temas de calidad, sostenibilidad y exportaciones.
- La implementacion de programas de certificacion de producciéon sostenible y ética.

- Desarrollo de plataformas digitales que faciliten la colaboracién entre académicos
uruguayos, tanto en el pais como en el exterior, promoviendo proyectos conjuntos y el
intercambio de conocimientos.

A continuacién, exponemos las areas que entendemos tienen potencial para impulsar el
desarrollo de la innovacion en el Uruguay.

A. Energias renovables

Uruguay tiene la oportunidad de consolidarse y expandirse en el ambito de las energias
renovables, y de promover el desarrollo y la implementacion del hidrégeno verde, para posicio-
narse como un referente internacional en sostenibilidad energética y descarbonizacion econd-
mica.

Para ello debe apuntalar la innovacion en energias edlica, solar e hidraulica, y aun en
otras fuentes de energias renovables, asegurando que se mantenga -y aun supere- la actual
participacion de energias renovables en la matriz energética.

Vigilaremos con atencién los procesos, contratos y resultados de la utilizacion de energias
renovables - propios de los ODES Il de la ONU - para no padecer los altos costos que han aca-
rreado a los usuarios de los ODES | aplicados a energia eléctrica.

A su vez, Uruguay debe promover el desarrollo de una industria del hidrégeno verde —en
ese sentido, el anuncio de la primera gran inversion en la produccion de hidrégeno verde en el
pais es una auspiciosa noticia-, desde la investigacién y desarrollo hasta la comercializacion y
exportacion, estableciendo alianzas estratégicas y marcos regulatorios favorables.

B. Ganaderia inteligente

Uruguay debe posicionarse como el productor de carne mas natural, sostenible y avanza-
do tecnolégicamente, promoviendo la innovacion, la sostenibilidad y la expansion en mercados
internacionales, en linea con las tendencias de consumo global y la demanda por productos de
origen sostenible.

ROBERT SILVA/

R E S DD E NTE 11




Para ello, es necesario incentivar la adopcion de tecnologias digitales y basadas en la co-
nectividad para la medicion y gestiéon de la produccion, mejoras en la eficiencia de recursos y
reduccion de la huella de carbono. Propenderemos a forjar alianzas con instituciones académi-
cas y organismos internacionales, para compartir conocimientos y mejores practicas en el
sector ganadero, aumentar el flujo de informacion, y agilizar la implementaciéon de medidas ten-
dientes a cumplir con las regulaciones y certificar los productos

C. Politica de Estimulo Integral y Tecnolégico para la Producciéon Farmacéutica

Uruguay tiene la oportunidad de posicionarse como un centro de excelencia en la produc-
cion y desarrollo de productos farmacéuticos. Para ello para ello promoveremos la innovacion
tecnoldgica y la sostenibilidad en el area, en linea con las necesidades y tendencias de consu-
mo global.

Entre las medidas a adoptar se fomentara la investigacion y el desarrollo de nuevas tecno-
logias aplicadas a la farmacopea, apoyando proyectos que aborden retos especificos de salud;
el establecimiento de centros de innovacién tecnolégica especializados en farmacologia, que
funcionen como incubadoras de proyectos y tecnologias emergentes; la promocion de practicas
de produccién sostenibles, bioseguras y certificadas en la industria farmacéutica, utilizando tec-
nologias limpias y eficientes; la adaptacion de la oferta de productos farmacéuticos a las ten-
dencias de consumo y necesidades emergentes, utilizando analisis de mercado y feedback de
clientes; la creacién de un marco regulatorio favorable que agilice la aprobacién de nuevos pro-
ductos y tecnologias [Ver Capitulo de Salud], manteniendo altos estandares de seguridad y efi-
cacia; la generacion de convenios de cooperacion con otros paises para el intercambio de co-
nocimientos, tecnologias y practicas innovadoras en el area.
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D. Uruguay como Hub Global de Innovacién y Computacion de Valor

Nuestro pais puede transformarse en un epicentro mundial de computacion de alto rendi-
miento, maximizando el uso de energias renovables para abastecer las necesidades computa-
cionales del futuro, particularmente en areas como inteligencia artificial, blockchain y secuen-
ciacién genética.

Ello implicara el desarrollo de infraestructura para los centros de datos que permita su ali-
mentacion a través de energias renovables, aprovechando el liderazgo de Uruguay en el sector
energético para ofrecer servicios de computacion ecoldgicos y competitivos a nivel mundial.

Nuestro objetivo estratégico debera ser asegurarnos de que todas las iniciativas de com-
putacién sigan principios de sostenibilidad y eficiencia energética, consolidando a Uruguay
como un modelo de centro de datos verde.

A estos efectos, debemos dirigir nuestros esfuerzos a establecer centros de excelencia de-
dicados a la investigacion y desarrollo en inteligencia artificial y tecnologia blockchain, conec-
tando con la industria global y ofreciendo soluciones innovadoras; a desarrollar con potencia la
bioinformatica y la secuenciacién genética, aprovechando la capacidad computacional para li-
derar avances en medicina, agricultura y biotecnologia; y a aprobar legislacién vanguardista
que promueva la seguridad de datos y la privacidad, atrayendo empresas globales para desa-
rrollar y alojar sus operaciones de computacion intensiva en Uruguay.

' htps:/lis.unesco.orgappstisualisationsfesearch-and-development-spending’

2 hitps/prisma.uyindicadorestiencia-y-tecnologiainversion-por-actividad-y-sector

? httpsMatos.bancomundial.orgindicadorGB. XPD.RSDV.GD.ZS?most_recent value desc=true

* hitps/anii.org. uytipcmsfilesfistado-documentestiocumentosévoluci-n-de-la-inversi-n-en-actividades-de-ciencia-y-tecnolog-a-en-uruguay-=-2=+7° pdf
* hitpsiAvww.elpais.com.uyinformacionéducacionpruebas-pisa-*“*uruguay-resultados-matematicas-ciencias-lecturas-educativo
& hitps:Avww.elobservador.com.uyhotatiruguay-necesita-mas-ingenieros-pero-la-facultad-de-ingenieria-no-tiene-espacio-19%1s422
7 https:Avww.anii.org.uytipcmsfilesfistado-documentostiocumentosinforme-pa-s-vf. pdf
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